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La planeación estratégica representa uno de los factores vitales para el éxito empresarial, ya que
se convierte en la hoja de ruta para la consolidación y posicionamiento de la compañía en el
mercado. El presente documento expone los objetivos y metas a corto, mediano y largo plazo
basados en un estudio de todas las áreas que componen la Fundación De Recicladores
Independientes Del Meta (Administración y recursos humanos, Operación y mantenimiento,
comercialización y finanzas e inversiones). 

La Fundación de Recicladores Independientes del Meta "FRIM" se destaca como una entidad
comprometida con la prestación del servicio público de aprovechamiento en la recolección,
clasificación y comercialización de residuos sólidos aprovechables en la región de Ciudad
Granada. Inspirados por el respaldo otorgado por el decreto 596 de 2016, nuestro propósito es
incentivar y fortalecer a los recicladores de oficio mediante inversiones dirigidas a la
formalización del gremio en los municipios donde operamos. Nos enorgullece ser una
organización que valora y respalda la labor de los recicladores de oficio. 

Brindamos un acompañamiento integral en la ruta de recolección, proporcionando dotación y
carnet de identificación para asegurar su reconocimiento ante los suscriptores. Además, nos
enfocamos en capacitarlos continuamente para mejorar sus prácticas durante la recolección,
reduciendo así la dispersión de residuos en las calles y aumentando su capacidad para
identificar materiales valiosos en el mercado. Este enfoque contribuye significativamente a
disminuir la cantidad de rechazos en la recepción del material recuperado. Aunque aún no
hemos alcanzado los niveles de formalización deseados, nuestra meta constante es buscar
mejoras continuas en todas nuestras operaciones. 

La Fundación de Recicladores Independientes del Meta está comprometida con el crecimiento y el
desarrollo sostenible del gremio, trabajando incansablemente para mejorar las condiciones
laborales y la eficiencia en el proceso de reciclaje en nuestra región. 

PRESENTACIÓN 

INTRODUCCIÓN 
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Elaborar el plan de fortalecimiento empresarial de la Fundación De Recicladores Independientes
del Meta, enfocado al planteamiento de estrategias de mejora continua de las diferentes áreas de la
organización, dando cumplimiento a las fases de Progresividad del decreto 596 de 2016 y el
régimen de cumplimiento establecido de la resolución 276 de 2016 del ministerio de Vivienda. 

 Diagnosticar las generalidades de la Fundación De Recicladores Independientes
del Meta FRIM, en temas organizacionales, administrativos, comerciales,
operativos y de mantenimiento para analizar los problemas que presenta la
organización 
Diseñar y aplicar estrategias en temas organizacionales, administrativos, comerciales,
operativos y de mantenimiento que permita el planteamiento de objetivos, metas,
programas y actividades enfocadas al crecimiento organizacional planteado mediante
una proyección a mediano, corto y largo plazo. 

Integrar el Plan de Fortalecimiento de la Fundación De Recicladores
Independientes del Meta, desarrollando el cronograma de actividades y plan de
trabajo proyectado para dar cumplimiento a este. 

OBJETIVOS DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL 
Objetivo General 

Objetivos Específicos 

•

•

•
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Nuestra misión en la Fundación de Recicladores Independientes del Meta "FRIM" es trabajar
incansablemente para promover la sostenibilidad ambiental y el desarrollo socioeconómico de
nuestra región. Nos dedicamos a la prestación del servicio público de aprovechamiento en la
recolección, clasificación y comercialización de residuos sólidos aprovechables en Ciudad
Villavicencio, Granada y sus alrededores. Buscamos fortalecer y respaldar a los recicladores de
oficio, proporcionándoles herramientas, capacitación y apoyo integral para mejorar sus
condiciones laborales y contribuir al bienestar de la comunidad. Nuestra misión es liderar el
cambio hacia un modelo de gestión de residuos más responsable, promoviendo la cultura del
reciclaje y trabajando en colaboración con diversos actores para alcanzar un futuro más limpio
y sostenible para todos.  

Visión 
Nuestra visión en la Fundación de Recicladores Independientes del Meta "FRIM" es ser líderes
reconocidos a nivel regional en la gestión integral de residuos sólidos, destacándonos por
nuestra eficiencia, innovación y compromiso con el desarrollo sostenible. Nos proyectamos
como una organización que transforma positivamente el entorno, promoviendo la economía
circular y generando oportunidades de empleo digno para los recicladores de oficio.
Visualizamos un futuro en el que nuestra labor contribuya de manera significativa a la
conservación del medio ambiente, la reducción de la huella de carbono y la mejora de la
calidad de vida de las comunidades donde operamos. Aspiramos a ser un referente en la
promoción de la educación ambiental y la conciencia ciudadana, inspirando a otros a sumarse a
la causa de la sostenibilidad y el cuidado del planeta. 

Somos la Fundación De Recicladores Independientes Del Meta “FRIM”, conformada
por recicladores de oficio de Granada y Villavicencion, que busca contribuir al
aprovechamiento de residuos del departamento, buscando beneficios económicos y
sociales para nuestros asociados. 

• Entidad Comprometida: La Fundación de Recicladores Independientes del Meta "FRIM"
es una entidad comprometida con la prestación del servicio público de aprovechamiento
en la recolección, clasificación y comercialización de residuos sólidos aprovechables en la
región de Ciudad 
Apoyo Integral: Nos enorgullece respaldar y valorar la labor de los recicladores de oficio, 
brindándoles acompañamiento integral en la ruta de recolección, dotación y carnet de 
identificación para asegurar su reconocimiento ante los suscriptores, así como 
capacitación continua para mejorar sus prácticas durante la recolección. 
Contribución Ambiental: Trabajamos incansablemente para reducir la dispersión de 
residuos en las calles y aumentar la capacidad de identificación de materiales valiosos en 
el mercado, lo que contribuye significativamente a disminuir la cantidad de rechazos en 
la recepción del material recuperado, promoviendo así un impacto positivo en el medio 
ambiente. 
Compromiso con el Desarrollo Sostenible: Nuestra organización está comprometida con 
el crecimiento y el desarrollo sostenible del gremio de recicladores, buscando 
constantemente mejoras en las condiciones laborales y la eficiencia en el proceso de
reciclaje en nuestra región del Meta. 

• 

• 

• 

ORGANIZACIÓN 
¿Quiénes Somos? 

Misión 
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 Realizamos la recolección de residuos sólidos aprovechables 
en Ciudad Granada y sus alrededores, garantizando un proceso eficiente y responsable. 

Clasificamos los materiales recolectados según su tipo y calidad, 
facilitando su posterior comercialización en el mercado de reciclaje. 

Brindamos acompañamiento integral a los recicladores de 
oficio, proporcionándoles capacitación, dotación y apoyo logístico en su labor diaria 

Localización 

Organigrama 

Servicios Ofrecidos por la Fundación 

•

•

• 

Recolección de Residuos:

Clasificación:

AcompañamientoIntegral:

Ilustración 1. Organigrama General de la Fundación 
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 estructuró un flujograma para las actividades de recolección, transporte, almacenamiento, 
compactación y comercialización para la optimización de sus procesos. 

Flujograma de Procesos 

FRIM

Ilustración 2. Flujograma de procesos en la ECA 

Ilustración 3. Flujograma de Procesos Macroruta 
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Con base a los procesos de la organización se elaboró el diagnóstico del estado actual de la
empresa en cada una de las áreas que la componen, con el fin de establecer niveles de
cumplimiento y determinar acciones para el fortalecimiento de la organización. A
continuación, se muestra la tabla de diagnóstico empresarial con sus respectivos factores a
evaluar. 

DEFINICIÓN DE LINEA BASE 
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Organizacional
Administrativo

Comercialización
Operación y

Mantenimiento 
Financiación y de 

Inversiones 

80%
80%

65.8%
52.8% 

40% 

Conocimiento de obligaciones
tributarias X 
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20%
20%

80.2%
77.2% 

60% 

Una vez se realizó la evaluación de los componentes para conocer el estado actual se procede a
establecer el porcentaje de cumplimiento e incumplimiento en cada uno de los componentes: 

Componente Porcentaje de
Cumplimiento 

Porcentaje
Incumplimiento 
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ÁRBOL DE PROBLEMAS 



ÁRBOL DE OBJETIVOS 
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