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INTRODUCCION

La planeacion estratégica representa uno de los factores vitales para el éxito empresarial, ya que
se convierte en la hoja de ruta para la consolidacién y posicionamiento de la compaiiia en el
mercado. El presente documento expone los objetivos y metas a corto, mediano y largo plazo
basados en un estudio de todas las areas que componen la Fundacion De Recicladores
Independientes Del Meta (Administracion y recursos humanos, Operacion y mantenimiento,
comercializacion y finanzas e inversiones).

PRESENTACION

La Fundacion de Recicladores Independientes del Meta "FRIM" se destaca como una entidad
comprometida con la prestacion del servicio publico de aprovechamiento en la recoleccion,
clasificacion y comercializacion de residuos solidos aprovechables en la region de Ciudad
Granada. Inspirados por el respaldo otorgado por el decreto 596 de 2016, nuestro propdsito es
incentivar y fortalecer a los recicladores de oficio mediante inversiones dirigidas a la
formalizacion del gremio en los municipios donde operamos. Nos enorgullece ser una
organizacion que valora y respalda la labor de los recicladores de oficio.

Brindamos un acompafiamiento integral en la ruta de recoleccion, proporcionando dotacion y
carnet de identificacion para asegurar su reconocimiento ante los suscriptores. Ademads, nos
enfocamos en capacitarlos continuamente para mejorar sus practicas durante la recoleccion,
reduciendo asi la dispersion de residuos en las calles y aumentando su capacidad para
identificar materiales valiosos en el mercado. Este enfoque contribuye significativamente a
disminuir la cantidad de rechazos en la recepcion del material recuperado. Aunque aun no
hemos alcanzado los niveles de formalizacion deseados, nuestra meta constante es buscar
mejoras continuas en todas nuestras operaciones.

La Fundacion de Recicladores Independientes del Meta esta comprometida con el crecimiento y el
desarrollo sostenible del gremio, trabajando incansablemente para mejorar las condiciones
laborales y la eficiencia en el proceso de reciclaje en nuestra region.
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OBJETIVOS DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL
Objetivo General

Elaborar el plan de fortalecimiento empresarial de la Fundacion De Recicladores Independientes
del Meta, enfocado al planteamiento de estrategias de mejora continua de las diferentes areas de la
organizacion, dando cumplimiento a las fases de Progresividad del decreto 596 de 2016 y el
régimen de cumplimiento establecido de la resolucion 276 de 2016 del ministerio de Vivienda.

Objetivos Especificos

» Diagnosticar las generalidades de la Fundacion De Recicladores Independientes
del Meta FRIM, en temas organizacionales, administrativos, comerciales,
operativos y de mantenimiento para analizar los problemas que presenta la
organizacion

* Disefiar y aplicar estrategias en temas organizacionales, administrativos, comerciales,
operativos y de mantenimiento que permita el planteamiento de objetivos, metas,
programas y actividades enfocadas al crecimiento organizacional planteado mediante
una proyeccion a mediano, corto y largo plazo.

* Integrar el Plan de Fortalecimiento de la Fundacion De Recicladores
Independientes del Meta, desarrollando el cronograma de actividades y plan de
trabajo proyectado para dar cumplimiento a este.
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ORGANIZACION

,Quiénes Somos?

Somos la Fundacion De Recicladores Independientes Del Meta “FRIM”, conformada
por recicladores de oficio de Granada y Villavicencion, que busca contribuir al
aprovechamiento de residuos del departamento, buscando beneficios econdémicos y
sociales para nuestros asociados.

* Entidad Comprometida: La Fundacion de Recicladores Independientes del Meta "FRIM"
es una entidad comprometida con la prestacion del servicio publico de aprovechamiento
en la recoleccion, clasificacion y comercializacion de residuos sélidos aprovechables en la
region de Ciudad

. Apoyo Integral: Nos enorgullece respaldar y valorar la labor de los recicladores de oficio,

brindandoles acompaifiamiento integral en la ruta de recoleccion, dotacion y carnet de

identificacion para asegurar su reconocimiento ante los suscriptores, asi como
capacitacion continua para mejorar sus practicas durante la recoleccion.

Contribucion Ambiental: Trabajamos incansablemente para reducir la dispersion de

residuos en las calles y aumentar la capacidad de identificacion de materiales valiosos en
el mercado, lo que contribuye significativamente a disminuir la cantidad de rechazos en
la recepcion del material recuperado, promoviendo asi un impacto positivo en el medio
ambiente.

* Compromiso con el Desarrollo Sostenible: Nuestra organizacion esta comprometida con
el crecimiento y el desarrollo sostenible del gremio de recicladores, buscando
constantemente mejoras en las condiciones laborales y la eficiencia en el proceso de
reciclaje en nuestra region del Meta.

Mision

Nuestra mision en la Fundacion de Recicladores Independientes del Meta "FRIM" es trabajar
incansablemente para promover la sostenibilidad ambiental y el desarrollo socioecondémico de
nuestra region. Nos dedicamos a la prestacion del servicio publico de aprovechamiento en la
recoleccion, clasificacion y comercializacion de residuos sélidos aprovechables en Ciudad
Villavicencio, Granada y sus alrededores. Buscamos fortalecer y respaldar a los recicladores de
oficio, proporciondndoles herramientas, capacitacion y apoyo integral para mejorar sus
condiciones laborales y contribuir al bienestar de la comunidad. Nuestra mision es liderar el
cambio hacia un modelo de gestion de residuos mas responsable, promoviendo la cultura del
reciclaje y trabajando en colaboracion con diversos actores para alcanzar un futuro mas limpio
y sostenible para todos.

Vision

Nuestra vision en la Fundacion de Recicladores Independientes del Meta "FRIM" es ser lideres
reconocidos a nivel regional en la gestion integral de residuos solidos, destacandonos por
nuestra eficiencia, innovacion y compromiso con el desarrollo sostenible. Nos proyectamos
como una organizacion que transforma positivamente el entorno, promoviendo la economia
circular y generando oportunidades de empleo digno para los recicladores de oficio.
Visualizamos un futuro en el que nuestra labor contribuya de manera significativa a la
conservacion del medio ambiente, la reduccion de la huella de carbono y la mejora de la
calidad de vida de las comunidades donde operamos. Aspiramos a ser un referente en la
promocion de la educacion ambiental y la conciencia ciudadana, inspirando a otros a sumarse a
la causa de la sostenibilidad y el cuidado del planeta.
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Servicios Ofrecidos por la Fundacion

* Recoleccion de Residuos: Realizamos la recoleccion de residuos solidos aprovechables
en Ciudad Granada y sus alrededores, garantizando un proceso eficiente y responsable.
Clasificacion: Clasificamos los materiales recolectados seglin su tipo y calidad,
facilitando su posterior comercializacion en el mercado de reciclaje.

AcompafiamientoIntegral: Brindamos acompafiamiento integral a los recicladores de
oficio, proporcionandoles capacitacion, dotacion y apoyo logistico en su labor diaria

Localizacion

Carrera 16 N 21-04 Barrios las delicias-Granada
Calle 24E-20A42 Barrio Marco Antonio Pinilla - Villavicencio

Organigrama

ASAMBLEA GENERAL

? }
S B

ECA (ESTACION DE CLASIFICACION
Y APROVECHAMIENTO

: OPERADORES DE
— RECEPCION Y PESAJE RECOLECCION
CLASIFICADOR

MACRORUTA

SUPER‘VI SOR

= COMPACTADOR

Ilustracion 1. Organigrama General de la Fundacion
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Flujograma de Procesos

FRIM estructurd un flujograma para las actividades de recoleccion, transporte, almacenamiento,
compactacion y comercializacion para la optimizacion de sus procesos.
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llustracion 3. Flujograma de Procesos Macroruta
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DEFINICION DE LINEA BASE

Con base a los procesos de la organizacion se elaborod el diagnostico del estado actual de la
empresa en cada una de las areas que la componen, con el fin de establecer niveles de
cumplimiento y determinar acciones para el fortalecimiento de la organizacion. A
continuacidn, se muestra la tabla de diagnostico empresarial con sus respectivos factores a
evaluar.

Diagnostico Organizacional
Componente Factor a Evaluar Tiene | Falta Mejorar

Estructura de la Organizacion X
{Organigrama)
Descripeion de Cargos v Perfiles X
Organizacional Cronogramas v Planes de Trabajo
Reglamento General Interno de la
Asociacion
Manual ¥ Politicas de Convivencia
Estructura de Recursos Humanos
Descrnipeion de los procesos y sus x
funciones
Cumplimiento de normatividad ¥
empresanial exigida
Sistemas de gestion de seguridad y x
salud en ¢l trabajo (SG-S5T)
Plan de emergencia v contingencia X
Sistema POR
Comercializacién Flujograma del proceso df’ ventas
Plan de Ventas Definidos
Pontafolio de Servicios X

EIE R e

Administrativo

BB B

Herramienta o metodologia para la x
medicion del rendimiento comercial
Producto (condiciones de calidad y X
embalaje)
Area de prestacion de servicio x
definida
Capacitaciones para el personal X
operalivo
Flujograma de Procesos X
Definicion de Macro y Micro Rutas de %
Recoleccion de Residuos
Operacién y | Definido procesos de almacenamiento x
Mantenimiento e inventaric
Actividades  de mantenimiento
periddicas definidas
Definidos inversiones para mejorar ¢l
servicio prestado por los afiliados
Manual de procedimientos
Planeacion Financiera
Rentabilidad por producto/servicio
definida
Definidas las dreas ¢ inversiones x
requeridas
Proyeccion de inversiones para el X
desarrollo de nuevos proyectos
Conocimiento de obligaciones X
tributanas

T I

Financiacion y
de Inversiones
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Conocimiento de obligaciones
tributarias

Una vez se realizo la evaluacion de los componentes para conocer el estado actual se procede a
establecer el porcentaje de cumplimiento e incumplimiento en cada uno de los componentes:

Componente Porcentaje de Porcentaje
Cumplimiento Incumplimiento
Organizacional 80% 20%
Administrativo 80% 20%
Comercializacion 65.8% 80.2%
Operacion y 52.8% 77.2%
Mantenimiento
Financiacion y de 40% 60%
Inversiones
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ARBOL DE PROBLEMAS

Efectos Indirectos

Fabla en la
Documentacion de la
Empresa

Incumplimiento de las.
Tareas Pendiente

alto riesgo de
accidentalidad por falta
del 88T

Falta de Liderazgo en la ineficiencia en ol o Mﬂlﬂ:ﬂ por &
e Desarrolio de Funciones | ;iad e bos Productos

Conflictos de
Convivencia entre
asociados

Perdida de clientes y
proveedores por falta de
canales de Comunicacion

Metas de Crecimiento

inventario funcionamiento de la
compactadora u obros.
Aweria de maquinaria
por falta de
mantenimiento

perdida de
productividad por falla
mecanica

Estancamiento de

Incumplimiento de Desarrollo por Ausencia de

Proyeccidn de la Inversién 5

Ineficacia de los
Recursos Invertidos
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Establecer e Implementar el

La organizacion no tiene un

CORTO PLAZO
(4 ANOS)

MEDIANO PLAZO
(8 ANOS)

LARGO PLAZO
(12 ANOS)

Elaborar en un 100% un

Mantener 100%

Mantener 100%

Documento que contenga el

Manual de Politicas de Manual de Politicas de Manual de Politicas de implementado el Manual | implementado el Manual de Manual de Politicas de
ﬂ Convivencia Convivencia Convivencia de Politicas de Politicas de Convivencia Convivencia
Z Convivencia
g Elaborar el Reglamento La Asociacion no tiene un Tener enun 100% el Realizar mejoras al Mantener este manual en Documento que contenga el
- General Interno de la Reglamento General Interno | reglamento General interno de reglamento de trabajo un 100% y ajustar de Reglamento General Interno
N Asociacion trabajo acuerdo a las mejoras Actualizado
ﬁ Desarrollar e Implementar La organizacion no tiene Desarrollar planes de trabajo Desarrollar planes de Desarrollar planes de Documento con el plan de
E los Cronogramas y Planes de Cronogramas ni Planes de con el cumplimiento de metas trabajo con el trabajo con el cumplimiento trabajo y su respectivo
o Trabajo de la Organizacion Trabajo con cronograma a cumplir en cumplimiento de metas | de metas con cronograma a Cronograma a corto,
corto plazo. con cronograma a cumplir cumplir a largo plazo. mediano y largo plazo.
a mediano plazo.
Establecer las Condiciones y No se cuenta con un Establecer e implementar un Mantener un instructivo Mantener un instructivo Documento con instructivo
Caracteristicas de los instructivo de contratacion | instructivo con las condiciones con las condiciones de con las condiciones de con las condiciones de
Recursos Humanos de la de contratacion contratacion contratacion contratacion
Organizacion
Realizar Manual de No se Cuenta con el Manual Elaborar un Manual de Mantener Actualizado el Mantener Actualizado el Documento que contenga el
= Funciones de los Puestos de Funciones de los Puestos de Manual de Funciones de | Manual de Funciones de los | Manual de Funciones de los
E Trabajo de la Organizacion Trabajo de la Organizacion e | los Puestos de Trabajo de Puestos de Trabajo de la Puesto de Trabajo de la
§ Incentivar a los trabajadores la Organizacion Organizacion Organizacion
= para leerlo v mantenerlo
A actualizado
= Desarrollar Procesos de No se cuenta con procesos de | Desarrollar plan de Inspeccion Mantener el plan de Mantener el plan de Documento con ¢l plan de
= Inspeccion de los Cargos y inspeccion de cargos y de los Cargos y de sus Inspeccion de los Cargos | Inspeccion de los Cargos y | Inspeccion de los Cargos v
a de sus Funciones funciones Funciones v de sus Funciones de sus Funciones de sus Funciones

Complementar e La organizacion ya cuenta Complementar e Implementar | Mantener Implementado | Mantener Implementado al | Documento del Sistemas de
Implementar el Sistema de con el sistema pero le falta al 100% el Sistemas de al 100%% el Sistemas de 100% el Sistemas de Gestion de Seguridad v
Gestion de Seguridad v Salud complementarlo e Gestion de Seguridad v Salud Gestion de Seguridad v Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
en el Trabajo (5G-55T) implementarlo en el Trabajo (5G-55T) Salud en el Trabajo (SG- Salud en el Trabajo (SG- 55T) y Formatos de
S5T) S5T) inspeccion del SG-55T




COMERCIALIZACION

Crear Herramientas de
Medicion para el
Rendimiento Comercial

No se cuentan con
herramientas de medicion
para el rendimiento
comercial

Tener herramientas de
medicion
del rendimiento en todo el
departamento comercial

Aumentar en un 20% el
rendimiento del
departamento comercial.

Aumentar en un 50% el
rendimiento del
departamento comercial

Crear y Promocionar un
Sistema de PQR en la
Asociacion

La organizacion no cuenta
con sistema de PQR

Establecer un sistema de PQR
para mejorar la comunicacion
con los clientes y proveedores

Mantener un Sistema de
PQR eficiente

Mantener un Sistema PQR
sin demora en las
respuestas

Pagina web con sistema
PQR

Implementar Marketing Digital
por medio de Redes Sociales

Se cuenta con un débil sistema
de Marketing Digital

Mejorar la implementacion de
redes sociales como Facebook
para aumentar clientes y
proveedores de la organizacion

Mantener actualizadas las
redes sociales para aumentar
clhientes y proveedores de la
organizacion

Mantener actualizadas las
redes sociales para aumentar
clhientes y proveedores de la
organizacion

Fan Page de Facebook

Definir un Plan de Ventas

Mo se cuenta con plan de Ventas

Tener el plan de trabajo del
departamento de
comercializacion.

Dar cumphmiento al 50% el
plan de trabajo del
departamento de
comercializacion.

Dar cumplimiento al 100% el
plan de trabajo del
departamento de
comercializacion.

Elaborar Flujograma de Ventas
v Comercializacion

La organizacion no tiene
flujograma del proceso de
comercializacion

Tener fluyjograma de procesos de
Comercializacion

Tener flujograma de
procesos de
Comercializacion

Tener flujograma de procesos
de Comercializacion
Actualizado

Documento de flujograma de
procesos de Comercializacion.

OPERACION Y MANTENIMIENTO

Capacitar ¢l Personal Operativo
en Prevencion de Riesgos

Mo se realizan estas
capacitaciones

Capacitar al 100% el personal que
mterviene en el departamento
operativo ¥y de mantenimiento de
la organizacion en prevencion de

Mantener capacitado al
100% el personal que
interviene en el
departamento operativo y de

Mantener capacitado al 100%
¢l personal que interviene en
el departamento operative y de
mantenimiento de la

Documentos de evidencia de las
capacitaclones

riesgos mantenimiento de la organizacion en prevencion de
organizacion en prevencion riesgos
de riesgos
Definir Macro v Micro Rutas de | No se encuentran defimidas las | Lograr una definicion del 60% de Lograr una definicion del Lograr una definicion del {Niumero de Recicladores Con
Recoleccion de Residuos con rutas de los recicladores de las rutas en la prestacion del 80% de las rutas en la 100% de las rutas en la rutas definidas/Namero de
Magna Sirgas Ecambiente servicio de aprovechamiento de prestacion del servicio de prestacion del servicio de Recicladores de la

residuos solidos.

aprovechamiento de residuos
solidos.

aprovechamiento de residuos
solidos.

organizacion) * 100

Definir un Plan de
Mantenimientos Periodicos
Preventivos

Mo se cuenta con un plan de
mantenimientos

Definir un plan de
mantenimientos periodicos para la
maquinaria de drea operativa

Cumphr el 100% del plan de
mantenimientos periddicos
para la maquinaria de area
operativa

Cumplir el 100% del plan de
mantenimicntos pericdicos
para la maquinaria de area

operativa

Disefiar e Implementar un
Manual de Procedimientos
Operativo

No se cuenta con manual del
procedimiento operativo

Crear un Manual de
procedimientos operativos

Mantener actualizado el
Manual de
procedimientos operativos

Mantener actualizado el
Manual de procedimientos
operativos

Documento con el manual de
procedimientos
administrativos
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Fortalecer la Planificacion
Financiera de la Asociacion

Muy debil planificacion
financiera de la orgamzacion

Tener el plan financiero de la
Organizaclon.

Actualizar el plan financiero
de la organizacion y dar
cumplimiento en un 60% de
lo propuesto

Actualizar el plan financiero
de la orgamzacion y dar
cumplimiento en un 100% de
lo propuesto

Documento del plan financiero
de la organizacion

Definir la Rentabilidad por
Producto / Servicio esperados

No se cuenta con la defimicion
de rentabilidad

Tener definida la rentabilidad por
producto segin el mercado actual

Mantener actualizada la
definicion de la rentabilidad
por producto segin el
mercado actual

Mantener actualizada la
definicion de la rentabihidad
por producto segin ¢l mercado
actual

FINANCIACION Y
DE INVERSIONES

Crear Proyecciones de No se cuenta con proyecciones Implementar 1 proyectos que Implementar 2 proyectos Implementar 3 proyectos que Proyectos y Cronogramas de
Inversiones para el Desarrollo de inversiones permitan generar beneficios que permitan generar permitan generar beneficios Trabajo
de Nuevos Proyectos sociales, ambientales y beneficios sociales, sociales, ambientales y
CCONOMICos ambicntales v econdmicos ccondmicos
ACTIVIDADES, CRONOGRAMA Y PRESUPUESTOS
M CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO PRESUPUE
COMPONENTE OBJETIVO Actividad to Cero | A10 | Aflo | Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | Afio STO
1 g 3 4 3 3] 7 8 9 10 11 12
Establecer e a. Asignar responsables de la
Implementar el construccion del Manual. b. realizar
Manlgil da?i_Pollt!cas de | mesas de tra]:n_ajn para la elabora_cmn a. b. . d. d. d. $450.000
onvivencia de las politicas. e. Construir y
socializar el manual. d.
= Actualizacion del manual
g Elaborar el a. Asignar responsables de la
= Reglamento General | construccion  del  Reglamento
f:t.? Interno de la Interno General. b. Realizar mesas
Asociacion de trabajo para el analisis de deberes
E y dericlfos. ¢. Redactar el - b. & d. d. d. $450.000
ﬁ documento v socializarlo.  d.
= Mantenimiento y actualizacion del
=] reglamento
Desarrollar e a. Asignar responsables de la
Implementar los construccion del plan de trabajo de
Cronogramas v Planes | los departamentos de la a. b. b. $500.000
de Trabajo de la organizacion b. Realizar v mantener
Organizacion actualizado el plan de trabajo
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Establecer las
Condiciones y

a. Definir responsable. b. realizar
mesa técnica de trabajo para definir

Caracteristicas de los | los  requisitos psicosociales  del b.c. d. d. 5350.000
Recursos Humanos de | personal. ¢. Crear un instructivo. d.
la Organizacion Mantener el instructivo actualizado
Realizar Manual de a. Asignar responsables de la
Funciones de los construccion del Manual. b. realizar
E Pu.elstos de 'I:'rabg!o de | mesas de tra]:n_ajo para la elahc:ra_cmn b. . d. d. d. $450.000
= a Organizacion de _la_s politicas. c¢. Construir y
- socializar el manual. d.
E Actualizacion del manual
2] Desarrollar Procesos | a. crear formatos de inspeccion de
g de Inspeccion de los | los puestos de trabajo. b. definir el
= Cargos y de sus responsable de la implementacion
(= : . - _— £1.200.000
- Funciones de la inspeccion. c. realizar informes
de mejora de los procesos de
inspeccion
C[‘crnplf:mcntar N a. definir el responsable. b.
mplementar el
Sistema de Gestion de | 'ocstructurar ¢l SG-SST. . b. | cd | cd | cd | cd | ed | ed | cd | cd | ed | ed | $2500.000
; mantener implementado el SG-S5T.
Seguridad y Salud en d. actualizacion y mejora continua
el Trabajo (SG-55T)
Crear Herramientas de | a. Efectuar continuamente
Medicion para el actividades de monitoreo en el
Rendimi];?'lm proceso comercial, desarrollar estos A A A A A- A A A- - A A $600.000
Comercial trimestralmente
Crear y Promocionar a. crear la pagina web con sistema
un Sistema de PQR en | ¢ D0 pag a. $800.000
,% la Asociacion
E MarlwI:E:iﬂenE;i:n!:arl a. Asignar el responsable del manejo
N g THEHAPOT | je redes sociales. b. mantener el b. b. b. b. b. b. b. b. b. b. b. $15.000.000
= mediodeRedes | orketing digital por Facebook
= Sociales £ digtial par Facehoo
E Definir un Plan de a. Asignar responsables de la
= Ventas construccion del plan de ventas b.
= Realizar y mantener actualizado el b b. b. b b. . b. b b. . b. $600.000
8 plan de ventas
Elaborar Fluyjograma a. Construir flyograma de
de Ventas y ventas y comercializacion.
Comercializacion b. socializar el flujograma a b. b. b. b. b. b. b. b. $250.000




Capacitar el Personal
Operativo en
Prevencion de Riesgos

a. Definir  responsable. b.
Determinar cronograma de
capacitaciones anuales. c. Realizar
capacitaciones

C.

$4.000.000

Definir Macro y Micro
Rutas de Recoleccion
de Residuos con
Magna Sirgas

a. Definir responsable. b. establecer
el cronograma para definir las rutas
de los recicladores. e. ejecutar la
recoleccion de las rutas por medio
del programa WikiLoc. d. elaborar
el mapa de las rutas con Magna
Sirgas. e. Actualizar las nuevas rutas
de recoleccion

$8.000.000

Definir un Plan de
Mantenimientos
Periodicos Preventivos

a. definir = cronograma de
mantenimientos periddicos de la
magquinaria. b. ejecutar v cumplir el
plan de mantenimientos

£15.000.000

OPERACION Y MANTENIMIENTO

Diseriar e Implementar
un Manual de
Procedimientos
Operativo

a. Asignar responsables de la
construccion del Manual. b. realizar
mesas de trabajo para la elaboracion.
c. Construir y socializar el manual.
d. Actualizacion del manual

5600.000

Fortalecer la
Planificacion
Financiera de la
Asociacion

a. Definir  responsable. b.
Determinar prioridades y procesos
para realizar inversion. ¢. Proyectar
plan de inversion. d. Ejecutar plan
de inversion

b.c.

£1.200.000

Definir la Rentabilidad
por Producto / Servicio
esperados

a. Definir responsable. b. definir
productos y servicios disponibles. e.
encontrar un  equilibrio  de
rentabilidad segin estudio del
mercado

b.c.

5400.000

FINANCIACION Y
MANTENIMIENTO

Crear Proyecciones de
Inversiones para el
Desarrollo de Nuevos
Proyectos

a. Definir responsable. b. Proyectar
presupuesto para el desarrollo de
proyectos  anuales. ¢ Definir
lineamientos de inversion anual para
gjecucion de proyectos. d. Ejecutar
proyectos.

£5.000.000
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